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STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA' PASSIVITA'
Conto Part. Descrizione Salcjc_) NON | pettifiche |Saldo finale Conto Part. Descrizione Salc_iq NON | Rettifiche |Saldo finale
rettificato rettificato

05 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 700,99 700,99 05 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 102.513,89 102.513,89
05.01 TERRENI E FABBRICATI 1,00 1,00 05.09 IMMOBILIZZ.MATERIALIIN CORSO E. 102.513,89 102.513,89
05.01.51 Altri terreni e fabbricati 1,00 1,00| 05.09.01 Fabbricati in corso 102.513,89 102.513,89
05.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 699,99 699,99 Museo Davanti a Villa Emma in corso 102.513,89 102.513,89
05.07.01 Mobili e arredi 699,99 699,99| 29 FONDO TFR 3.549,90 3.549,90
09 RIMANENZE 5.774,00 5.774,00] 29.01 FONDO TFR 3.549,90 3.549,90
09.01 RIMANENZE DI MAGAZZINO 5.774,00 5.774,00] 29.01.01 Fondo TFR 3.549,90 3.549,90
09.01.03 Rimanenze di merci 5.774,00 5.774,00] 33 DEBITI COMMERCIALI 2.903,20 2.903,20
3 Rimanenze DVD 4.020,00 4.020,00f 33.01 FATTURE/NOTE CREDITO DA RICEVE 2.903,20 2.903,20
Rimanenze Guida 320,00 320,00 33.01.01 Fatture da ricevere da fornitori terzi 2.903,20 2.903,20
1 Rimanenze libri 1.434,00 1.434,000 35 CONTI ERARIALI 18.099,63 18.099,63
11 CREDITI COMMERCIALI 14.335,53 14.335,53| 35.03 ERARIO C/SOSTITUTO D'IMPOSTA 17.870,63 17.870,63
11.01 FATTURE/NOTE CREDITO DA EMETTE 14.335,53 14.335,53] 35.03.01 Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e ass. 88,76 88,76
11.01.01 CONTRIBUTI DA RICEVERE 14.335,53 14.335,53| 35.03.05 Erario c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr. 17.763,95 17.763,95
15 CREDITI VARI 115,85 115,85 35.03.15 Erario c/imposte sostitutive su TFR 17,92 17,92
15.01 ANTICIPI A FORNITORI 17,85 17,85| 35.07 ERARIO C/IMPOSTE 229,00 229,00
15.01.51 Anticipi diversi 17,85 17,85| 35.07.05 Erario c/IRAP 229,00 229,00
15.05 CREDITI VARI VITERZI 98,00 98,00f 37 ENTI PREVIDENZIALI 1.373,81 1.373,81
15.05.51 Crediti vari viterzi 98,00 98,00f 37.01 ENTI PREVIDENZIALI 1.373,81 1.373,81
1 Crediti v/IMuseo di Nonatola 98,00 98,001 37.01.01 INPS dipendenti 1.362,01 1.362,01
19 DISPONIBILITA' LIQUIDE 88.824,18 88.824,18| 37.01.07 INAIL dipendenti/collab.(da liquidare) 11,80 11,80
19.01 BANCHE C/C E POSTA C/C 88.815,20 88.815,20| 39 ALTRI DEBITI 3.690,91 3.690,91
19.01.01 Banca c/c 88.815,20 88.815,20| 39.05 DEBITI VARI 606,89 606,89
2 BPER C/C 3031940 88.815,20 88.815,20| 39.05.03 Debiti v/amministratori 50,00 50,00
19.03 CASSA 8,98 8,98| 39.05.19 Debiti v/emittenti carte di credito 556,89 556,89
19.03.03 Cassa contanti 8,98 8,98 BPER CARD 556,89 556,89
25 RISULTATI DELL'ESERCIZIO 3.003,43 3.003,43| 39.07 DEBITI VERSO IL PERSONALE 3.084,02 3.084,02
25.01 RISULTATI PORTATI A NUOVO 3.003,43 3.003,43| 39.07.09 Dipendenti c/retribuzioni differite 3.084,02 3.084,02
25.01.03 Perdita portata a nuovo 3.003,43 3.003,43] 41 FONDI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZ 684,12 684,12
35 CONTI ERARIALI 0,06 0,06] 41.09 FONDI AMMORTAMENTO ALTRI BENI 684,12 684,12
35.05 ERARIO C/RIT. SUBITE E CREDITI D'IM 0,06 0,06 41.09.01 F.do ammortamento mobili e arredi 684,12 684,12
35.05.01 Ritenute subite su interessi attivi 0,06 0,06| 45 RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.039,02 1.039,02
45.01 RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.039,02 1.039,02
45.01.01 Ratei passivi 1.039,02 1.039,02
Totale Attivita' 112.754,04 112.754,04 Totale Passivita' 133.854,48 133.854,48

Perdita del periodo 21.100,44 21.100,44

Totale a pareggio 133.854,48 133.854,48

*SEGUE*
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CONTO ECONOMICO
COSTI RICAVI
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51 VARIAZ. RIMANENZE INIZIALI 7.588,00 7.588,00 47 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRES’ 75,00 75,00
51.01 RIMANENZE INIZIALI 7.588,00 7.588,00] 47.01 VENDITE PRODOTTI FINITI E MERCI 75,00 75,00
51.01.03 Rimanenze iniziali di merci 7.588,00 7.588,00] 47.01.03 Vendita merci 75,00 75,00
3 Rimanenze iniziali DVD 4.580,00 4.580,00 2 Vendita libri 75,00 75,00
2 Rimanenze iniziali Guide 470,00 470,001 49 VARIAZ.RIM.FINALI E COSTRUZIONI INT 5.774,00 5.774,00
1 Rimanenze iniziali di libri 2.538,00 2.538,00f 49.01 RIMANENZE FINALI 5.774,00 5.774,00
55 ACQUISTI DI BENI 11,97 11,97] 49.01.03 Rimanenze finali di merci 5.774,00 5.774,00
55.07 ACQUISTI DIVERSI 11,97 11,97 3 Rimanenze finali DVD 4.020,00 4.020,00
55.07.51 Materiale vario di consumo 11,97 11,97 2 Rimanenze finali Guida 320,00 320,00
57 ACQUISTI DI SERVIZI 476,33 476,33 1 Rimanenze finali di libri 1.434,00 1.434,00
57.01 SERVIZI PER LA PRODUZIONE 326,50 326,50 53 ALTRI RICAVI E PROVENTI 54.710,53 54.710,53
57.01.51 Altri servizi per la produzione 326,50 326,50 53.01 PROVENTI DIVERSI 54.710,53 54.710,53
57.01.51.03 Acq.servizi diversi (attiv.di servizi) 326,50 326,50| 53.01.23 Contributi in conto esercizio 54.659,46 54.659,46
31 ASSEMBLEA LEGISLATIVA 102,00 102,00 53.01.23.01 Contributi in conto esercizio impon. 300,00 300,00
21 GIORNATA DELLA MEMORIA 224,50 224,50 53.01.23.05 Contributi in c/esercizio non imponibili 54.359,46 54.359,46
57.09 COSTI PER UTENZE 149,83 149,83 21 CONTRIBUTI INIZIATIVE CULTURALI 325,00 325,00
57.09.01 Spese telefoniche ordinarie 123,88 123,88 99 CONTRIBUTO C/IMPIANTI 26.975,11 26.975,11
57.09.01.01 Spese telefoniche ordinarie 123,88 123,88 98 CONTRIBUTO CONTO ESERCIZIO 27.059,35 27.059,35
57.09.03 Spese telefoniche radiomobili 25,95 25,95| 53.01.29 Arrotondamenti attivi diversi 6,07 6,07
59 GESTIONE VEICOLI AZIENDALI 1.139,00 1.139,00] 53.01.51 Altri ricavi e proventi 45,00 45,00
59.03 ESERCIZIO AUTOVETTURE E ALTRI VEIC 1.139,00 1.139,00f 53.01.51.03 Altri ricavi e proventi non imponibili 45,00 45,00
59.03.01 Carburanti e lubrificanti veicoli 1.139,00 1.139,00
59.03.01.05 Carb.e lubrif.veicoli aziend. non strum. 1.139,00 1.139,00
61 PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDE 18.136,20 18.136,20
61.01 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 18.136,20 18.136,20
61.01.01 Consulenze amministrative e fiscali 3.806,40 3.806,40
61.01.01.03 Consulenze ammin.e fiscali (ordinarie) 3.806,40 3.806,40
61.01.11 Consulenze/prestazioni diverse 634,40 634,40
61.01.11.05 Consulenze non afferenti diverse 634,40 634,40
61.01.17 Altri costi per prestazioni di terzi 11.695,40 11.695,40
61.01.17.01 Altri costi per prest.di terzi affer. 1.500,00 1.500,00
2 Altri costi per prest. di terzi affer. 1.500,00 1.500,00
61.01.17.03 Altri costi per prest.di terzi non affer. 10.195,40 10.195,40
61.01.35 Prestazioni occasionali (PrestO) 2.000,00 2.000,00
63 SPESE AMMIN.,COMM. E DI RAPPRESEN 11.335,55 11.335,55
63.01 SPESE COMMERCIALI E DI VIAGGIO 8.302,16 8.302,16
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63.01.01 Pubblicita, inserzioni e affissioni 140,00 140,00
63.01.01.01 Pubblicita,inserz.,affiss.e realizz. siti ded. 140,00 140,00
63.01.09 Spese per alberghi e ristoranti 6.462,11 6.462,11
63.01.09.01 Spese per alberghi e ristoranti(no rappr.) 6.462,11 6.462,11
63.01.13 Spese trasferte e viaggi 1.559,40 1.559,40
63.01.21 Spese rappres.deduc.(con limite ricavi) 140,65 140,65
63.03 SPESE DI RAPPRESENTANZA (ON.DIV.G 41,00 41,00
63.03.03 Omaggi 41,00 41,00
63.03.03.01 Omaggi con val.unit.inf.lim.art.108 c.2 41,00 41,00
63.05 SPESE AMMINISTRATIVE E GENERALI 2.992,39 2.992,39
63.05.01 Spese postali 73,19 73,19
63.05.11 Altre spese amministrative 435,78 435,78
63.05.13 Premi di assicurazioni non obbligatorie 1.650,00 1.650,00
63.05.13.01 Premi di assicuraz.non obblig.deducibili 1.650,00 1.650,00
63.05.23 Valori bollati 84,00 84,00
63.05.25 Assistenza software 573,40 573,40
63.05.90 Costi non documentati 114,62 114,62
63.05.91 Servizi generali afferenti 61,40 61,40
65 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 3.104,93 3.104,93
65.01 GESTIONE IMMOBILI 60,00 60,00
65.01.05 Canoni locazione immobili 60,00 60,00
65.01.05.01 Canoni locazione immobili deducibili 60,00 60,00
65.05 LOCAZIONI E CANONI IMPIANTI E ATTRE 292,80 292,80
65.05.15 Canoni noleggio attrezzature 292,80 292,80
65.07 CANONI E LICENZE SOFTWARE 252,13 252,13
65.07.01 Canoni per utilizzo licenze software 252,13 252,13
65.09 ROYALTIES PASSIVE 2.500,00 2.500,00
65.09.03 Royalties passive 2.500,00 2.500,00
65.09.03.01 Royalties non correlate ai ricavi 2.500,00 2.500,00
67 COSTI PERSONALE DIPENDENTE 36.628,75 36.628,75
67.01 COSTI PERSONALE DIPENDENTE 36.573,85 36.573,85
67.01.01 Retribuzioni lorde 27.529,05 27.529,05
67.01.01.01 Retribuzioni lorde dipendenti ordinari 27.529,05 27.529,05
67.01.03 Contributi INPS 7.123,39 7.123,39
67.01.03.01 Contributi INPS dipendenti ordinari 7.123,39 7.123,39
67.01.07 Quote TFR dipendenti 1.838,01 1.838,01
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67.01.07.01 Quote TFR dipend.ordinari (in azienda) 1.838,01 1.838,01
67.01.11 Premi INAIL 83,40 83,40
67.03 COSTI DIVERSI PERSONALE DIPENDENT 54,90 54,90
67.03.13 Ricerca, formazione e addestramento 54,90 54,90
71 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 359,44 359,44
71.01 ONERI TRIBUTARI 156,03 156,03
71.01.51 Altre imposte e tasse indirette 156,03 156,03
71.01.51.01 Altre imposte e tasse indirette ded. 156,03 156,03
71.03 ALTRI COSTI DI ESERCIZIO 203,41 203,41
71.03.01 Spese, perdite e sopravvenienze passive 30,39 30,39
71.03.01.05 Spese, perdite e sopravv.passive inded. 30,39 30,39
71.03.03 Sanzioni, penalita e multe 8,34 8,34
71.03.07 Contributi associativi 110,00 110,00
71.03.07.01 Contributi associativi versati 110,00 110,00
71.03.11 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 49,50 49,50
71.03.17 Arrotondamenti passivi diversi 5,18 5,18
75 ONERI FINANZIARI 1.422,55 1.422,55
75.01 ONERI FINANZIARI VERSO BANCHE 1.422,55 1.422,55
75.01.01 Interessi passivi bancari 538,96 538,96
75.01.07 Commissioni e spese bancarie 419,80 419,80
75.01.17 Commissioni disponibilita fondi 463,79 463,79
80 AMMORTAMENTI 95,25 95,25
80.05 AMM.TI CIVILISTICI IMMOBILIZZ. MATERI 95,25 95,25
80.05.27 Amm.to civilistico mobili e arredi 95,25 95,25
84 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 1.362,00 1.362,00
84.01 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 1.362,00 1.362,00
84.01.03 IRAP corrente 1.362,00 1.362,00

Totale Costi 81.659,97 81.659,97 Totale Ricavi 60.559,53 60.559,53

Perdita del periodo 21.100,44 21.100,44

Totale a pareggio 81.659,97 81.659,97
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2022

CONTABILITA’ GENERALE

Gent.mi componenti del Consiglio di Amministrazione, il Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2022, composto dallo Stato Patrimoniale e dal Conto
Economico, € relativo al diciottesimo esercizio finanziario della Fondazione.

Come anticipato nella relazione al bilancio al 31/12/2021, a partire dal 2022, si & deciso di impostare oltre alla CONTABILITA GENERALE una
CONTABILITA” ANALITICA per centro di costo, con l'obbiettivo di offrire ai propri amministratori, ai soci fondatori ed ai finanziatori, gli strumenti per
supportare al meglio le decisioni strategiche valutando la convenienza economica di ogni singola progettualita.

Fino al 31/12/2021, invece, i costi erano suddivisi per progetto, quindi ogni tipologia di spesa (sia dei dipendenti, che dei servizi, che di ogni altro
genere) confluiva tutta in un solo conto, indicato con il nome del progetto medesimo. Questa modalita di contabilizzazione delle entrate e delle
uscite permetteva una immediata evidenza dei risultati di ogni progetto, senza perd dare una indicazione dettagliata della tipologia dei costi
medesimi.

Questa variazione di contabilizzazione delle entrate e delle uscite non permette, pertanto, il confronto tra le due annualita 2021 e 2022 dal punto
di vista della contabilita generale, ma permettera I’analisi di dettaglio delle singole attivita utilizzando i centri di costo.

RICAVI 2022

La dinamica della formazione del risultato d’esercizio trova sintetica espressione nel Conto Economico; i proventi complessivi nel 2022
ammontano ad euro 60.559,53, mantenendo stabile il confronto con il precedente periodo d’imposta. Scendendo piu nel dettaglio, in linea con il
dato complessivo, i contributi e liberalita realizzati nel 2022 sono in linea a quanto realizzato nel 2021. Piu in dettaglio (valori espressi in euro):
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RICAVI 2022

RICAVI DELLE VENDITE 75,00
RIMANENZE FINALI 5.774,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI 54.710,53
TOTALE RICAVI 60.559,53

La voce ALTRI RICAVI E PROVENTI comprende: i contributi ricevuti da enti pubblici (Comune di Nonantola 15.000, Assemblea Legislativa Regione
Emilia-Romagna 16.000, Provincia di Modena 6.000, DVE Comune di Nonantola 14.059,35) e i ricavi derivanti da alcuni interventi svolti durante il
corso dell’anno relativi all’attivita della Fondazione presso le istituzioni scolastiche per un totale di 54.710,53 euro.

Prima di passare all’esame dei Costi € necessario dare conto della situazione contabile e finanziaria legata alla costruzione del sito museale.

COSTRUZIONE DEL SITO MUSEALE

La Fondazione Villa Emma il 12 dicembre 2022 ha trasmesso al RUP il progetto definitivo-esecutivo e il Comune di Nonantola con la Determina
comunale n. 420 del 20/12/2022 lo ha approvato. Il 20 dicembre si & poi dato avvio alla procedura per la selezione dell’operatore economico a
cui affidare I'esecuzione dei lavori per la costruzione dell’edificio museale, avvalendosi della Centrale Unica di Committenza dell’Unione del
Sorbara, come stabilito nella convenzione sottoscritta il 13 luglio scorso.

Come emerge dal Quadro Economico del Piano dell’opera, il valore dell'immobile risulta oggi di 2.367.268,65 euro. Dal punto di vista contabile il
piano di ammortamento verra contabilizzato dal 2025 una volta conclusa la costruzione del sito museale. Lo Stato patrimoniale dell’esercizio 2022
nel conto FABBRICATI IN CORSO presenta ad oggi un valore di 102.513,89 euro.
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COSTI 2022

L’'andamento complessivo delle spese nel corso dell’esercizio ha visto un leggero incremento rispetto al consuntivo del 2021: i costi ammontano
infatti complessivamente ad Euro 81.659,97, rispetto ai 64.126,05 cio € dovuto in particolare al’ammontare totale delle spese per servizi e per
personale come conseguenza dell’'investimento nell’avvio del progetto del sito museale.

Sono inoltre comprese in tale voce le imposte e tasse deducibili, i contributi associativi versati nel corso dell’anno e alcune altre piccole spese
sostenute per far fronte all’ordinaria attivita della Fondazione. Pil in dettaglio (valori espressi in unita di euro):

COSTI 2022

RIMANENZE INIZIALI 7.588,00
ACQUISTI DI BENI 11,97
ACQUISTI DI SERVIZI 326,50
COSTI PER LE UTENZE 149,83
GESTIONE VEICOLI AZIENDALI 1.139,00
PRESTAZIONE LAVORO AUTONOMO 18.136,20
SPESE COMMERCIALI 8.302,16
SPESE DI RAPPRESENTANZA 41,00
SPESE AMMINISTRATIVE E GENERALI 2.992,39
COSTI GODIMENTO DI BENI DI TERZI 3.104,93
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COSTI PERSONALE DIPENDENTE 36.628,75
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 359,44
ONERI FINANZIARI 1.422,55
AMMORTAMENTI 95,25
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 1.362,00
TOTALE COSTI 81.659,97

Tra le imposte, si registra I'IRAP per Euro 1.362, in linea con I'anno precedente (Euro 1.133). Complessivamente la gestione dell’esercizio
2022 si sostanzia in un risultato negativo pari ad Euro 21.100,44 in aumento, se confrontato con il risultato 2021, il quale ammontava ad
Euro 10.113,25. Tale perdita evidenza il significativo investimento della Fondazione al fine di rendere possibile all’avvio della costruzione
del sito museale.

CONTABILITA’ ANALITICA

La Fondazione nell'anno contabile 2022, come precedentemente osservato, oltre a rilevare le grandezze quantitative di natura economica
e patrimoniale attraverso la contabilita generale, ha impostato la contabilita analitica. | centri di costo che per importi e significato
richiedono la nostra attenzione sono i seguenti:

Convenzione Assemblea legislativa, Progetto Davanti a Villa Emma, Attivita culturali e di formazione, Spese generali e di comunicazione
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COSTI

ASSEMBLEA LEGISLATIVA R.E.R.

ACQUISTI DI BENI 2,78
ESERCIZIO AUTOVETTURE E ALTRI VEICOLI 337,00
PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDENTE |  9.085,80
SPESE AMMIN.,COMM. DI RAPPRESENTANZA |  7.590,66
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 369,87
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 1.152,66
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 32,00
18.570,77
ATT. CULTURALI E FORMAZIONE
GESTIONE VEICOLI AZIENDALI 50,00
SPESE AMMIN.,COMM. DI RAPPRESENTANZA 903,55
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 16.801,82
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 17,50
17.772,87
DAVANTI A VILLA EMMA
PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDENTE |  5.000,00
SPESE AMMIN.,COMM. DI RAPPRESENTANZA |  2.000,30
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 2.500,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 15.723,82
ONERI DIVERSI DI GESTIONE -33,00
AMMORTAMENTI 95,25

25.286,37

RICAVI UTILE/PERDITA
ASSEMBLEA LEGISLATIVA R.E.R.
ALTRI RICAVI E PROVENTI 16.000,00

16.000,00 -2570,77
ATTL CULTURALI E FORMAZIONE
ALTRI RICAVI E PROVENTI 15.797,00

15.797,00 -1975,87
DAVANTI A VILLA EMMA
ALTRI RICAVI E PROVENTI 14.059,35

14.059,35 -11.227,02
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SPESE GENERALI

VARIAZ. RIMANENZE INIZIALI 7.588,00
ACQUISTO DI BENI 9,19
ACQUISTI DI SERVIZI 476,33
GESTIONE VEICOLI AZIENDALI 752,00
PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDENTE 4.050,40
SPESE AMMIN.,COMM. DI RAPPRESENTANZA 841,04
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 235,06
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 2.950,45
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 342,94
ONERI FINANZIARI 1422,56
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 1362

20.029,97

VIA ROMA 23/A

41015 NONANTOLA (MO)

TEL. +39 059 547 195

FAX +39 059 896 557
INFO@FONDAZIONEVILLAEMMA.ORG

SPESE GENERALI

RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI 75,00
RIMANENZE FINALI 5.774,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI 8.500,00
ARROTONDAMENTI ATTIVI DIVERSI 6,07
14.703,18 -5.326,79

CENTRI DI COSTO COSTI % RICAVI % differenza
ASSEMBLEA LEGISLATIVA RER 18.570,77 22,75 16.000,00 26,42 -2.570,77
ATT. CULTURALI E FORMAZIONE 17.772,87 21,76 15.797,00 26,08 -1.975,87
DAVANTI A VILLA EMMA 25.286,37 30,96 14.059,35 23,21 -11.227,02
SPESE GENERALI 20.029,97 24,52 14.703,18 24,27 -5.326,79
TOTALE 81.659,97 100 60.559,53 100 -21.100,44
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COSTI RICAVI

Come si evince dallo schema il 22 % dei costi sostenuti dalla Fondazione sono stati generati dalla progettualita realizzata attraverso la convenzione

con I'Assemblea Legislativa della Regione Emilia-Romagna. Poiché I'Assemblea Legislativa non finanzia il 100% dell’attivita, si genera un lieve
squilibrio tra le entrate e le uscite.

Un altro 20% circa delle spese hanno permesso di realizzare le Attivita culturali e di formazione. E importante sottolineare come ’80% di tali
progetti € resa possibile grazie al contributo del Comune di Nonantola.



FONDAZIONE

VIA ROMA 23/A
V I L L A 41015 NONANTOLA (MO)
TEL. +39 059 547 195
E M M A FAX +39 059 896 557
INFO@FONDAZIONEVILLAEMMA.ORG

RAGAZZI| EBREI SALVATI

Quasi il 30% dei costi sostenuti nel corso del 2022 sono stati impiegati per finanziare il Progetto Davanti a Villa Emma. Poiché la realizzazione del

sito museale & sicuramente il progetto cardine per lo sviluppo futuro della Fondazione, questo esercizio ha visto un investimento significativo al
fine di poter garantire I'avvio del bando di gara e la realizzazione del progetto esecutivo.

Infine ci sono le Spese generali e di comunicazione che, tolte le rimanenze finali, rappresentano circa il 15% dei costi. Anche questa voce risente
dell’attivita svolta per la progettazione del sito museale che ha visto ricadere spese anche nella gestione generale della Fondazione.

Nonantola (MO), 19 maggio 2023

Il Presidente
Stefano Vaccari

W)



